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Was macht die Abteilung ,, Technologieanalysen und
Strategische Planung” ?

Grundauftrag

Umfassende Problem- und Bedarfsanalyse

Beobachtung und Fachforschung zu Ideenfindung

Anslysle der “’TI nuklearen und“efektros Ideenbewertung
Technologie- ‘:‘L magnetischen Effekten
landschaft
(urspringlich orientiert an

(Trends und strategische nationaler Urteilsfahigkeit)
Implikationen technischer

Entwicklungen)

Auswahl und Planung

Konzeption
L]

Einfuhrung

Vermarktung Umsetzung

ung/

Produktion/Fertigung/Umsetzung Prototyping

Markteinfuhrung &
Durchdringun

Pilotierung
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Technologische Zukiinfte - was hab ich damit zu tun?
Warum Technologie Zukunftsforschung?

I An ugly picture

Kodak's:
share price, § employees, 000
“The keys to [..] Kodak’s [..] success 0 20
in making photography a popular % 2
leisure-time activity for the masses 60 90
were his development of roll film and the 40 60
inexpensive box camera. Although film and 20 30
cameras are far more sophisticated and 0 ‘ 0
1973 80 90 2000 12

versatile today, the fundamental

principles behind his inventions have not . .
" MobllePhone‘WarsApplev_s.Nokla 6wlerundo

Changed- Global Profit Cycles 2005 - 2013

$45,000,000,000 8,000,000,000

-80.000 Arbeitsplatze

Sources: Company reports; Thomson Reuters

$40,000,000,000 -

6,000,000,000

$35,000,000,000 -

4,000,000,000

Technologie-Entscheidungen mit langer

$30,000,000,000 -

Tragweite bergen Chancen und Risiken. — e
Technologieanalysen und Strategische ST .

Planung sind ein Weg, um diese _— \ pe—

Unsicherheit zu verringern | 140000 Albgfsplatze ——

(6,000,000,000)
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~Mehr als die Vergangenheit interessiert mich die

Zukunft, denn in ihr gedenke ich zu leben” - Albert Einstein
Entscheidungsunterstiitzung fiir Staat und Wirtschaft.

Vergangenheit Zukunft

Jede Zukunftsaussage ist eine

Projektion des zum PR
Aussagezeitpunkt vorliegenden _ma\e\a"“a
Wissenstandes. et
- —>
Zeit
Min/,ha/eEr
Riskio/Chance ”’ertu,,g
. A
Schlusselkompetenz TASP:
« Kontinuierliche, umfassende
Beobachtung der Gegenwart
 Methodische Exzellenz
* Inhaltliche Neutralitat >
Zeit
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Beschaftigung mit Technologischen Zukiinften - Konkret
Unsere Betatigungsfelder

Technologie-Fruherkennung, Bewertung &

Umfassende Beobachtung und Vorausschau
Analyse der Technologie-

landschaft

(Trends und strategische Implikationen
technischer Entwicklungen)

Erkennen von Risiken &
Chancen, Beraten
= Entscheidungs-

Innovationsmanagement: Methoden der

unterstutzung Fahigkeitsanalyse, Ideengenerlerung,
Losungsfindung
>
Corporate Technology
Foresight
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Technologie Zukunftsforschung
Und was machen die den ganzen Tag?

Expectation vs. Reality

Wir erforschen, was andere forschen

B Lesen von wissenschaftlichen
Veroffentlichungen, Zeitschriften,
Blogs etc...

Analysieren von (Trend) Daten,
Statistiken und Auswertungen

Sammeln von Informationen auf
Konferenzen und Workshops

B Arbeiten & diskutieren mit Kunden,
Kollegen und anderen
Wissenschaftlern

Schreiben von Studien, Analysen und
Prasentationen
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Zusammengefasst

d

s

B Die Beschaftigung mit moglichen technologischen Zukunften dient dazu,
Chancen und Risiken zu antizipieren und informierte Entscheidungen
treffen zu kdnnen - Beratungsleistung fur Entscheider

B Die Beschaftigung mit Methoden des Innovationsmanagements dient
dazu, Anwender und Entscheider dazu zu befahigen, technologischen
Fortschritt fr ihre Aufgaben nutzbar zu machen - Beratungsleistung fur

Anwender

® Die Arbeit in unserem Team erfordert
viel Transpiration und ein bisschen
Inspiration: Verarbeiten von groBBen
Datenmengen, praziser Gebrauch von

Methoden, Erkennen von

Querverbindungen, kreatives Denken
und viel Interaktion mit dem Kunden

f Identification

Evolution
Technologie-
Frihaufklarung
und Bewertung

Acceptance &
Implementation
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Vielen Dank fur lhre Aufmerksamkeit.

Gibt es Fragen?

Dr. René Bantes

Abteilungsleiter ,, Technologieanalysen und Strategische Planung”
Fraunhofer-Institut fir Naturwissenschaftlich-Technische Trendanalysen
Appelsgarten 2, 53879 Euskirchen, Germany

Tel: +49 (0) 2251/18-185

rene.bantes@int.fraunhofer.de

www.int.fraunhofer.de
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http://www.int.fraunhofer.de/

